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ANALISIS DE MERCADO PARA CONTRATAR EL SERVICIO DE IMPRESION
DE REVISTAS, PLANOS Y PAQUETE DE MARCA RELACIONADOS CON LOS
RESULTADOS DEL PROYECTO MGA 2025_355_5. REVALORIZACION
PRODUCTIVA DE LA HOJA DE COCA MEDIANTE BIOABONOS Y
ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS ECONOMIAS CAMPESINAS DEL CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS
DEL SENA REGIONAL CAUCA.

Teniendo en cuenta la Guia para Elaboracion de analisis de mercado que ofrecela
Agencia Nacional de contratacion - Colombia Compra Eficiente, el Centro de
Comercio y Servicios del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA - Regional Cauca,
presenta a continuacion los estudios de mercado que justifican la necesidad de
realizar un proceso de contratacién, con el fin de contratar el servicio de impresion
de revistas, planos y paquete de marca relacionados con los resultados del
proyecto mga 2025_355_5. revalorizacion productiva de la hoja de coca mediante
bioabonos y estrategias de comercializacién para el fortalecimiento de las
economias campesinas del centro de comercio y servicios del sena regional cauca.

LEGAL: CAPITULO VI Analisis del sector econémico y de los oferentes por parte de
las Entidades Estatales: Articulo 2.2.1.1.1.6.1 Deber de analisis de las Entidades
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacidn
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso.

COMERCIAL: El estudio de mercado (costos) para la presente contratacidon se
realizd con fundamento en las cotizaciones recibidas dentro de los términos
establecidos por parte de los proveedores: INDUGRAFIA DE OCCIDENTE vy
EDITORIAL LOPEZ. Las propuestas allegadas fueron objeto de revisidén y analisis
comparativo en aspectos como precios, condiciones comerciales, especificaciones
técnicas y demas condiciones aplicables al objeto contractual.

TECNICA: Se tendra en cuenta los valores de contratos y cotizaciones realizadas en
el mercado para determinar el presupuesto oficial necesario y requerido para
adelantar el presente proceso, se procedid a pre-cotizar los servicios a prestar
como base para calcular el presupuesto necesario y como cumplimiento de los
descrito contractualmente, de conformidad con los requerimientos objeto de la



[j Regional Cauca

Centro de
Wﬂfﬁ%%i‘n‘“" Comercio vy Servicio

s s\ xR

contratacién Centro de Comercio y Servicios del Sena regional Cauca.

DEL RIESGO: Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacién del Riesgo. La Entidad debe
evaluar Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimientode
sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida
Colombia Compra Eficiente.

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluirla
estimacidn, tipificaciéon y asignacién de los riesgos previsibles involucrados enla
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. Por tal motivo se
tendran en cuenta la probabilidad de ocurrencia y el impacto en la ejecucion
contractual.

El analisis econdmico para establecer el presupuesto oficial se realizd a través de
cotizaciones solicitadas en forma verbal o escrita a través de la publicacién de la
solicitud de pre-cotizacién en la pagina web de la entidad, secop 2 asi como la
publicacion en redes sociales del link para cotizar, de la misma forma se usaron las
bases de datos compartidas por la camara y comercio y bases del area de
planeacion; de esta forma el Centro establece expresamente que ni la formulacion
de la solicitud ni la presentacion de la cotizacidn generan compromiso u
obligatoriedad por parte del SENA, pues no corresponden a un procedimiento de
seleccion.

1. Objeto

CONTRATAR EL SERVICIO DE IMPRESION DE REVISTAS, PLANOS Y PAQUETE DE
MARCA RELACIONADOS CON LOS RESULTADOS DEL PROYECTO MGA
2025_355_5. REVALORIZACION PRODUCTIVA DE LA HOJA DE COCA MEDIANTE
BIOABONOS Y ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ECONOMIAS CAMPESINAS DEL CENTRO DE
COMERCIO Y SERVICIOS DEL SENA REGIONAL CAUCA.

2. é{Qué se necesita contratar?

El SENA con el fin de dar cumplimiento a su misién Institucional “encargado de
cumplir la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social
y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién
profesional integral, para la incorporaciéon y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdémico vy
tecnoldgico del pais”, incluye dentro de sus lineamientos nacionales el Sistema de
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Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico SENNOVA que tiene por
objetivo generar capacidades para la investigacién aplicada y desarrollo
experimental en los Centros de Formacidon del SENA, a través del desarrollo de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién en las diferentes lineas
programaticas del sistema, y a su vez articular y transferir capacidades de
innovacion, productividad y competitividad a las empresas contribuyendo al
fortalecimiento de los procesos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e
innovacion en el sector productivo Colombiano y en los Centros de Formacion,
cuyos resultados inciden sobre los niveles de productividad y competitividad del
mismo, asi como en la formacion profesional integral y la formacién para el
trabajo.

El SENA, en cumplimiento de su misién institucional y a través del sistema
SENNOVA, promueve la investigacion aplicada y el desarrollo experimental
mediante proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién, articulando capacidades
en los Centros de Formacién y el sector productivo. En este sentido, el proyecto
NACIONAL 2025_355_5 “"REVALORIZACION PRODUCTIVA DE LA HOJA DE COCA
MEDIANTE BIOABONOS Y ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ECONOMIAS CAMPESINAS DEL CENTRO DE
COMERCIO Y SERVICIOS DEL SENA CAUCA" requiere la contratacion de un servicio
para impresion de diez mil (10,000) revistas culturales y cientificas, 28.000
impresiones de planos en papel bond a medio pliego y un paquete de marca (que
incluye un (1) penddn roll-up de lona microperforada o poliéster de 280 gr/m2 en
formato 85 x 200 cm con acabado mate antirreflejos, soldadura de bordes y
hojillas metdlicas superiores para colgar; incluye 1.000 flayers en formato A5 (148
x 210 mm) impresos en papel estucado mate de 300 gr/m2 con plastificado mate
BOPP por ambas caras. Incluye 500 tarjetas de presentacion en formato estandar
90 x 50 mm con esquinas redondeadas de radio 5 mm, realizadas en cartulina de
alto gramaje (400 gr/m2) con acabado superficial plastificado en toda la superficie;
incluye 500 stickers o calcomanias troqueladas con forma personalizada (die-cut)
en vinilo autoadhesivo monomeérico de alta adherencia, con laminado brillante y
corte kiss-cut sobre papel backing siliconado para facilitar su desprendimiento;
incluye 500 plegables tipo triptico en formato plegado acordedn (Z-fold) con
tamanfo final cerrado de DL (21 x 9,9 cm) y desplegado de 63 x 21 cm, impresos
en papel couché brillo de 250 gr/m2.). Estas publicaciones tienen como propdsito
socializar los avances del proyecto, visibilizar saberes ancestrales y fortalecer la
apropiaciéon de resultados en el territorio de Toribio, con un enfoque diferencial,
intercultural.

Por lo anterior se anexa en formato PDF la ficha técnica enviada por el area de la
necesidad.

éPor qué se necesita contratar?
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Uno de los objetivos principales es que mediante Resolucion 1-00001- de 2026
asigna la ejecucion presupuestal de apertura al Centro de Comercio y Servicios de
la Regional Cauca por los diferentes proyectos presupuestales y que dan atencion
ejecucion de los recursos.

El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, es un establecimiento publico del orden
nacional, con personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia
administrativa; Adscrito al Ministerio del Trabajo de Colombia. Ofrece formacién
gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas técnicos,
tecnolégicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo econdmico,
tecnoldgico y socialdel pais, entran a engrosar las actividades productivas de las
empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y produccién con
los mercados globalizados.

La Institucidon esta facultada por el Estado para la inversidon en infraestructura
necesaria para mejorar el desarrollo social y técnico de los trabajadores en las
diferentes regiones, a través de formacién profesional integral que logra
incorporarse con las metas del Gobierno Nacional, mediante el cubrimiento de las
necesidades especificas de recurso humano en las empresas, a través de la
vinculacién al mercado laboral -bien sea como empleado o subempleado-, con
grandes oportunidades para el desarrollo empresarial, comunitario y tecnoldgico.

El SENA funciona en permanente alianza entre Gobierno, empresarios vy
trabajadores, desde su creacién hace 69 anos, con el firme propdsito de lograr la
competitividad de Colombia a través del incremento de la productividad en las
empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusion social, en articulacidon con la
politica nacional: Mas empleo y menos pobreza. Por tal razéon, se generan
continuamente programas y proyectos de responsabilidad social, empresarial,
formacién, innovacion, internacionalizacion y transferencia de conocimientos y
tecnologias.

I\\

El SENA con el fin de dar cumplimiento a su misidn Institucional “encargado de
cumplir la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico vy
tecnoldgico del pais”, incluye dentro de sus lineamientos nacionales el Sistema de
Investigacidon, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico SENNOVA que tiene por
objetivo generar capacidades para la investigacién aplicada y desarrollo
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experimental en los Centros de Formacidén del SENA, a través del desarrollo de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién en las diferentes lineas programaticas
del sistema, y a su vez articular y transferir capacidades de innovacidn,
productividad y competitividad a las empresas contribuyendo al fortalecimiento de
los procesos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién en el sector
productivo Colombiano y en los Centros de Formacién, cuyos resultados inciden
sobre los niveles de productividad y competitividad del mismo, asi como en la
formacién profesional integral y la formacién para el trabajo.

El SENA, en cumplimiento de su mision institucional y a través del sistema
SENNOVA, promueve la investigacion aplicada y el desarrollo experimental
mediante proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién, articulando capacidades
en los Centros de Formacion y el sector productivo. En este sentido, el proyecto
NACIONAL 2025_355_5 “REVALORIZACION PRODUCTIVA DE LA HOJA DE COCA
MEDIANTE BIOABONOS Y ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ECONOMIAS CAMPESINAS DEL CENTRO DE COMERCIO
Y SERVICIOS DEL SENA CAUCA" requiere la contratacién de un servicio para
impresién de diez mil (10,000) revistas culturales y cientificas, 28.000 impresiones
de planos en papel bond a medio pliego y un paquete de marca (que incluye un
(1) penddn roll-up de lona microperforada o poliéster de 280 gr/m?2 en formato 85
x 200 cm con acabado mate antirreflejos, soldadura de bordes y hojillas metalicas
superiores para colgar; incluye 1.000 flayers en formato A5 (148 x 210 mm)
impresos en papel estucado mate de 300 gr/m2 con plastificado mate BOPP por
ambas caras. Incluye 500 tarjetas de presentacion en formato estandar 90 x 50
mm con esquinas redondeadas de radio 5 mm, realizadas en cartulina de alto
gramaje (400 gr/m2) con acabado superficial plastificado en toda la superficie;
incluye 500 stickers o calcomanias troqueladas con forma personalizada (die-cut)
en vinilo autoadhesivo monomérico de alta adherencia, con laminado brillante y
corte kiss-cut sobre papel backing siliconado para facilitar su desprendimiento;
incluye 500 plegables tipo triptico en formato plegado acordedn (Z-fold) con
tamanfo final cerrado de DL (21 x 9,9 cm) y desplegado de 63 x 21 cm, impresos
en papel couché brillo de 250 gr/m2.). Estas publicaciones tienen como propdsito
socializar los avances del proyecto, visibilizar saberes ancestrales y fortalecer la
apropiacién de resultados en el territorio de Toribio, con un enfoque diferencial,
intercultural.

3.Presupuesto oficial y Certificado de disponibilidad presupuestal.

El presupuesto oficial del presente proceso corresponde a la suma de cincuenta
millones de pesos m/cte ($ 50.000.000) IVA incluido, el cual se estimé por valor
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de cuarenta y cinco millones doscientos noventa y seis mil setecientos ochenta y
tres pesos m/cte ($ 45.296.783). El valor del presupuesto incluye todos los
gravamenes que genere el proceso de contratacién y se encuentra respaldado en
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 4926 del 11/01/2026, justificado
de la siguiente manera:

ﬁﬂ"‘&__ Centro de
ff mrfﬂtﬁg Comercio y Servicios
[j Regional Cauca

CODIGO POSICION CATALOGO DE GASTO | VALOR
DEPENDENCIA LB e ACTUAL

n
C-3605-1300-4-40402A-3605021-02
SERVICIO DE APOYO FINANCIERO ALA
930766 C-3605-1300-4-40402A- |[INVESTIGACION, DESARROLLO E $50.000.000
3605021-02 INNOVACION TECNOLOGICA -
IMPLEMENTOS DE LOS PROGRAMAS DE
COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO
TECNOLOGICO PRODUCTIVO EN EL SENA
TOTAL

$ 50.000.000

Tabla 1 Clasificacion catalogo de gastos
4. Aspectos Generales.

La Entidad mas querida por los colombianos funciona en permanente alianza entre
Gobierno, empresarios y trabajadores, desde su creacién hace 69 afos, con el
firme propdsito de lograr la competitividad de Colombia a través del incremento de
la Productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado lainclusion social en
articulacion con la politica nacional: Mas empleo y menos pobreza.

Por tal razén, se generan continuamente programas y proyectos de responsabilidad
social, empresarial, formacién, innovacion, internacionalizacidony transferencia de
conocimientos y tecnologias. El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA es
una entidad adscrita al Ministerio de proteccion social,cuya responsabilidad de
conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994,es cumplir con la funcién que
le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos; ofreciendo y otorgandoformacion profesional integral,
para la incorporaciéon y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, las cuales
deben ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno Nacional.

Analisis Economico

En 2026, la economia colombiana continla un proceso de ajuste y estabilizacion
tras varios afios de desaceleraciéon e incertidumbre global. El contexto
macroecondmico presenta sefiales mixtas, combinando una recuperacién gradual
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Para 2026 se proyecta un crecimiento econdmico moderado, cercano al 2,5%,
impulsado principalmente por una mejora en el consumo de los hogares y una leve
recuperacion de la inversion privada. Este crecimiento refleja una economia que
avanza lentamente hacia niveles mas sostenibles, aunque todavia por debajo de
su potencial.

con riesgos internos y externos aun relevantes.

Crecimiento Econdmico

El mercado laboral muestra una recuperacion progresiva, con mejoras graduales
en el empleo formal. Sin embargo, persisten retos asociados a la informalidad y a
la capacidad de generacion de empleo de sectores intensivos en mano de obra. El
gasto de los hogares mejora frente a afios anteriores, apoyado por una inflacion
mas controlada y una politica monetaria menos restrictiva.

La inversién continda enfrentando desafios derivados de la incertidumbre
regulatoria y fiscal, aunque se espera una mayor participacion de proyectos de
infraestructura, transicién energética y digitalizacion.

Contexto Internacional

El entorno internacional en 2026 sigue siendo complejo, pero mas estable que en
anos previos. Las economias desarrolladas muestran un crecimiento bajo, mientras
los bancos centrales avanzan gradualmente en ciclos de reduccidon de tasas de
interés, tras lograr un mayor control de la inflacién.

Los mercados financieros internacionales presentan una menor volatilidad relativa,
aunque persisten riesgos geopoliticos y comerciales. El délar estadounidense se
mantiene fuerte, pero con episodios de correccién, lo que genera presiones
moderadas sobre las monedas de economias emergentes.

Tasa de Cambio y Mercado de TES

En 2026, la tasa de cambio del peso colombiano frente al ddélar presenta
fluctuaciones controladas, moviéndose dentro de un rango amplio, pero mas
estable que en 2024-2026. La dindmica del USDCOP estd influenciada por el
entorno externo, el precio del petrdleo y las expectativas fiscales internas.

La curva de los TES muestra una tendencia hacia una mayor estabilidad, en linea
con una politica monetaria menos restrictiva por parte del Banco de la Republica.
No obstante, las tasas de largo plazo contintan incorporando primas de riesgo
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asociadas a la sostenibilidad fiscal y al panorama politico.
Perspectiva General

En perspectiva, 2026 se perfila como un afio de consolidacidn y transicién para la
economia colombiana. Si bien persisten riesgos externos e internos, el pais avanza
hacia un escenario de mayor equilibrio macroeconémico. Consumidores vy
empresas deberdan mantener estrategias de adaptacion, eficiencia y prudencia
financiera para enfrentar un entorno que, aunque mas estable, sigue siendo
exigente.

Este contexto exige una gestidon responsable de las finanzas publicas,
fortalecimiento de la confianza inversionista y politicas orientadas a impulsar la
productividad y el crecimiento sostenible.

Analisis de la oferta

Para el andlisis de la oferta es importante mencionar que, segun datos de la
Camara de Comercio del Cauca, en la ciudad de Popayan se encuentran personas
naturales y juridicas, que abarcan el objeto del presente proceso a contratar y que
cumplen con los requisitos juridicos, financieros y técnicos exigidos para este tipo
de contratacion. Se ha elevado la solicitud de cotizacién a diferentes empresas.

Para la estimacion del costo en la prestacion de los servicios, el grupo de gestion
contractual, el grupo mixto y financiero verificaron que en las dos vigencias
anteriores se realizaron contrataciones en la prestacidon de servicios similares por
modalidad de minima cuantia.

a. ¢Quién realiza estas actividades?

El Centro de Comercio y Servicios evidenciéo que en el mercado existen diversos
proveedores que abarcan el objeto del presente servicio a contratar definiendo las
necesidades a adquirir conforme las especificaciones identificadas, también que el
tipo de empresas que se presenta son Sociedades Andnimas Simplificadas,
Sociedades Limitadas y también se presentan personas naturalesque tienen la
calidad de comerciantes.

MUESTRA DE PROCESOS PUBLICADOS

Con el fin de apoyar el analisis de la demanda, se efectudé una revisién de los
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Procesos de Contratacidn con caracteristicas similares al que se desea realizar,
bajo la descripcion en Producto o servicio como, “F — Servicios editoriales, de
diseino, de artes graficas y bellas artes” descripcién que arroja datos dentro
de los cuales se encuentran los elementos requeridos para CONTRATAR EL
SERVICIO DE IMPRESION DE REVISTAS, PLANOS Y PAQUETE DE MARCA
RELACIONADOS CON LOS RESULTADOS DEL PROYECTO MGA 2025_355_5.
REVALORIZACION PRODUCTIVA DE LA HOJA DE COCA MEDIANTE
BIOABONOS Y ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ECONOMIAS CAMPESINAS DEL CENTRO DE
COMERCIO Y SERVICIOS DEL SENA REGIONAL CAUCA.

dicho proceso se efectud a través de la pagina web del sistema electrénico de
contratacion https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do en el
SECOP I, bajo los siguientes parametros de busqueda:

- Numero de proceso: F — Servicios editoriales, de disefio, de artes graficas y bellas
artes.

- Departamento de Ejecucién: A nivel nacional.

- Cuantia: Todas las cuantias.

PRESTACION DE SERVICIOS EDITORIALES PARA LA PUBLICAGION
¥ DIVULGACION DE INFORMACION INSTITUCIONAL RELACIONADA

Seleccion Abreviada SUCRE - ALCALDIA Fecha de
. | COM LOS PROGRAMAS. PLANES, PROYECTOS Y DEMAS Sucre - Santiago
e e ey, e MUMMCIPIODE  ACTUACIONES DE LA ADMINISTRAGION MUNICIPAL, MEDIANTE UN  de Toli 5100.000.000.00 apertura
' o PERIODIGO DE AMPLIA CIRCULAGION REGIOMAL, EN EL MUNICIPIO -
DE SANTIAGO DE TOLU
) CASAMARE - PRESTAR SERVICIOS DE APOYQ A LA GESTION EN FOTOGRAFIA, e
MT-CD-5GG-029- Confratacion Directa Liquidado ALCALDIA COMUNICACION ¥ PRODUCCION AUDIVISUAL PARA PROMOVER EL  Casanare : $13.873.200,00 Liquidacién
2026 (Ley 1150 de 2007) MUNICIPIO DE DESARROLLO INTEGRAL TANTO EN EL AREA URBANA Y RURAL DEL Trinidad T : 11-08-2026
TRINIDAD MUNICIPIO DE TRINIDAD CASANARE.
. B Prestacicn de servicios para coordinar la recoleccion de contenidos,
. BOLIVAR - CAMARA redisefiar y publicar en un servidor web el por[al insfitucional de LA Bolivar : Fecha de .
ATCT133-25 Regimen Especial Liquidado DE COMERCIO DE CAMARA, incluyendo el desarrello e integracion de un nuevo portal Carlageﬁa $90.305.500,00 Liguidacion
CARTAGEMA privado que permita a las empresas afiliadas acceder a servicios 11-05-2026
exclusivos ofrecidos esta entidad
Publicidad de una {1) Entrevista y (3) promociones de evento Foro
ORDEM DE CASAMARE - ; - Fecha de
- . A Ecommerce Casanare 4.0 y Jornada de 1a Venta Efecliva y Servicio al i b 2
C%I:IPRA - STRER asenlEs pecal LoD ggﬂ’éﬁ‘é%‘i Cliente en el marco de la estrategia de comunicacienes de la Camara de Easm s Rl R RRRITE an"éd;ﬂgn
Comercio de Casanare.
CORPOCHIVOR - “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIOMALES PARA EJECUTAR )
o CORPORACION LAS ACTIVIDADES ASIGNADAS DEL PROYECTO "FORTALECIMIENTO Bogota D.C. : Fecha de Carga
399.26 Confratacion Directa Convocado AUTONCMA PARA LA GESTION AMBIENTAL" DEL PLAN DE ACCION 2024-2027 Eogola'D C $12.063.52400 en el Sistema
sEEe (Ley 1150 de 2007) REGIONAL DE CONSTRUYENDO UNA NUEVA REGION AMBIENTAL DE LA Boyaca : Tunja, s 10-AUG-26
CHIVOR CORPORACION AUTONOMA REGICNAL DE CHIVOR Garagoa =
CORPOCHIVOR".
GCORPOCHIVOR - “PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA )
o CORPORACIGN EJECUTAR LAS ACTIVIDADES INCLUIDAS EN EL PROYECTO ~ Bogota D.C.: Fecha de Carga
295-26 Confratacion Directa T AUTONOMA DENOMINADO “FORTALECIMIENTO PARA LA GESTIOM AMBIENTAL® BogolaJD.C. $5.500.59200 en el Sistema
(Ley 1150 de 2007) REGIONAL DE DEL PLAN DE ACCION 2024-2027 CONSTRUYENDOQ UNA NUEVA Boyaca . Tunja, T : 10-AUG-26
CHIVOR REGION AMBIENTAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL  Garagoa
DE CHIVOR CORPOCHIVOR".
. SUMINISTRO DE AFICHES, ESCARAPELAS, PENDONES v
NARINO - PASACALLES, EN ELMARCO DE LA CELEBRACION DEL XLII Eecha de
Confratacion Minima | ALCALDIA CONCURSO DEPARTAMENTAL DE BANDAS MUSICALES 2026 EN EL  Marifio -
SAS-2026-088 Cuantia Convecade MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE SAMANIEGD, SEGUN CONVENIG i Samaniego S12.650.00000 apertura
SAMANIEGO INTERADMINISTRATIVO CON LA GOBERNACION DE NARING NO. e

GM3235-2026
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Resultado de la Consulta Ver estadisticas de su consulta | | Volver a buscar
 E — E — E3 [— [— | Nimero |G
Convocado 1] 50 1] 50 2 $200,000.000 52 $666,135.805 312 $920,025.536 46 51,114,074, 183
Celebrado '] 50 '] S0 4 329,866,080 411 $8,766,177.479 4267 518,635,034,502 266 56,542,320, 567
Lquiar Q 0 0 0 10 $702,985 722 240 %4,206,956.732 1091 %4,498,014.783 116 %4,364,240,010
uidar 1] S0 1] 50 1] 50 ] $140,343.333 1040 53,357,310,634 4 565,247,362
des 1 518,752,196 2 S0 '] 50 1 475,000,000 £ 433,352,450 I8 426,858,514
JOTALES o 518,752,196 0 S0 16 5§1,232.851,802 712 $12,854.613,349 6718 $27,443,738.305 560 $12,512,740,656
PROCESOS DE CONTRATACION CONSULTADOS
Modalidad Total, Resultados Porcentaje
arrojados
LICITACION 1 0,012%
CONCURSO DE MERITOS 0 0%
SELECCION ABREVIADA 16 0,19%
CONTRATACION DIRECTA 712 9%
OTROS PROCESOS 6718 84%
CONTRATACION MINIMA CUANTIA 560 7%
TOTAL 8.007 100%

Después de la revisidon de los resultados se encontré que en la mayoria casos, el
(84%) corresponde a este tipo de contratos celebrados bajo la modalidad de otros
procesos.

5. Analisis Técnico

El Centro de comercio y servicios ofrece programas de formacion en diversas
lineas, acordes con los recursos y las necesidades del departamento del Cauca,
logrando altos niveles de vinculacién de nuevos aprendices que una vez culminados
completamente sus procesos formativos puedan lograr vinculaciones exitosas al
mercado laboral contribuyendo con ello al desarrollo de la regién. Eneste sentido
se requiere dar cumplimiento a la ejecucion efectiva del plan de accién 2026
correspondiente a los diferentes programas entendiendo que la proteccién de los
aprendices y personal administrativo es de fundamental ejecucidn para la entidad.

6. Analisis de riesgos
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7.1 Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles
que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato:

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluirla
estimacion, tipificaciéon y asignacidon de los riesgos previsibles involucrados enla
contratacién” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170
de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los
recursos publicos en el sistema de compras y contratacion publicapara lo cual es
indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamenteel riesgo del
equilibrio econémico del contrato. Y en virtud de lo expuesto el Centro de
Comercio y Servicios del Sena Regional Cauca procedido a identificar y
clasificar los riesgos con base en la probabilidad de ocurrencia y elimpacto del
evento de la siguiente manera:

I
=
g 5
. Consecuenciadela | F o o B
Q e} - (]
: % = % A RESCRL= ocurrencia del % § = % :
2 |5 e |lo | evento & E S |§ |2
-
z Inad d iad 8
1 g |2 | peoesncssmogennte) wuowo L 1
| o o @) iondel . ABSOLUTADEL 3 8
é ®) 2 o contrataciondel servicio CONTRATO - @ c
i |2 |2 |2 o |& 2 1o
b4 ] i 14 =
i E 3 o oy s S 5
0] Z on o) 4 2= <0 =z
ESCOGENCIA N ey
<_(| Inadecuada determinacién | ERRADA DEL 0 Z 0=z
2 g Z | de factores habilitantes del | CONTRATISTAO | 2Z9 2
- o O 8 proceso de contratacion. DECLARATORIA < 8 (Z) 8
s |z |3 DE  DESEERTO| & g2l x
Ll o zZ x = - (@] o
z & |3 |K PEle |ggdlz |5
o z T o LPROCESO = 035 = Z
(]
Analisis insuficiente de los ROMPIMIENTO %
3 precios de mercado que | e by 1BRIO < 2|4 3
hagan inconsistente el ECONOMICO z'Q|lo
Z [e] presupuesto oficial ™ EzQ| &
o x V oWl o
= Q i} S =0|
§ o < w 0o
Z @) 4 = =| =
g |E £ |2 B 83912 |q
z = < = 8 2o > [
o z o T q =023 z
: 22
= % Inadecuada seleccion del ff z
o) o . . ; 9
5 o 5 5 contratista, qu'e'no reun%\ ILEGALIDAD DEL - 2o é
4 % o é todos los requisitos o esté ACTODE ! =) g 5
b ] w i} incurso en inhabilidad o ADJUDICACION 8 Q Q g1 o
& z u 5 incompatibilidad s sS4l £ z
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GENERAL

EXTERNO

SELECCION

OPERACIONAL

Practicas restrictivas de la
competencia por parte de
losoferentes

INADECUADA
SELECCION
DE
LCONTRATISTA
PO
RCOLUSION

PROBABLE - 4

IAFECTACION

LAEJECUCION - BAJO

MODERADO

MEDIO

IGENERAL

INTERNO

ISELECCION

FINANCIERO

Los efectos econdémicos
derivados de un analisis
insuficiente de los precios
unitarios realizados por el
contratista, en cuanto a:
equipos, transporte,
materiales y mano de obra.
Seleccion de contratista
que ofrezca precios
artificialmente bajos.

ROMPIMIENTO
DELEQUILIBRIO
ECONOMICO

RARO -1

DIFICULTA LA EJECUCION -

ISOBRECOSTOS SUPERIORES AL INTRASCENDENTE DE

5%

MENOR

MEDIO

IGENERAL

EXTERNO

ICONTRATACION

REGULATORIO

Expedicion de nuevas
normas, al igual que la
imposicion de  nuevos
impuestos locales o
nacionales posteriores al
cierre del presente
proceso luego de
celebrado el contrato

ROMPIMIENTO
DELEQUILIBRIO
ECONOMICO

POSIBLE - 3

LA

EJECUCION - BAJO SOBRECOSTO (3)

DE

MENOR

MEDIO

IGENERAL

EXTERNO

ICONTRATACION

IOPERACIONAL

El proponente
seleccionado no
suscribeel contrato

RETRASO EN LA
EJECUCION
0}
DECLARATORIO
DE DESIERTO
DE
LPROCESO

RARO -1

JAFECTACION INTRASCENDENTE [AFECTACION INTRASCENDENTE

BAJOSOBRECOSTO (3)

MENOR

BAJO

GENERAL

EXTERNO

OPERACIONAL

El contratista no toma las
garantias requeridas o las
presenta tardiamente

SINIESTRO DE LA
POLIZA DE
SERIEDAD DE LA
OFERTA -
DECLARATORIA
DE
INCUMPLIMIENTO
-RETRASO EN LA
EJECUCION

RARO -1

AFECTACION

INTRASCENDENTE DE [DE LA EJECUCION -

LAEJECUCION

MENOR

BAJO

10

10

GENERAL

EXTERNO

CONTRATACION [CONTRATACION

OPERACIONAL

Reclamo de terceros que
retrasen
e
|
perfeccionamiento
de
contrato

RETRASO EN
LA
EJECUCION

POSIBLE - 3

IAFECTACION

INTRASCENDEN
TE DE LA

MENOR

MEDIO

1"
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11

IGENERAL

EXTERNO

EJECUCION

SOCIALES

actos de
terrorismo, Actividad
proselitista o huelgas,
protestas, se consideran
también las costumbres y
usos culturales, religiosos y
creencias que lleven a
todas las personas que
afectan o benefician, o
influyen en la ejecucion del
objeto del contrato.

Consiste

RETRASO EN
LA
EJECUCION

RARO -1

(OBSTRUCCION SUSTANCIAL DE LA

- SOBRECOSTOS

INFERIORES AL 5% (6)

MODERADO

12

MEDIO

12

GENERAL

EXTERNO

OPERACIONAL

Consiste en fallas de
los
sistemas de vigilancia y
control que

debe
implementar y mantener
adecuadamente

el contratista,
ante actos delincuencia
comun.

RETRASO EN
LA
EJECUCION

POSIBLE - 3

IAFECTACION

BAJO

EJECUCION -

13

MEDIO

13

IGENERAL

INTERNO

ICONTRATACION |[EJECUCION

FINANCIERO

Efectos

econémico
s derivados de la demora
en | o s tramites para
legalizacion,
perfeccionamiento e inicio
del contrato.

RETRASO EN
LA
EJECUCION

RARO -1

IAFECTACION

INTRASCENDENT |INTRASCENDENTE EN LA[EJECUCION

E EN LA

INSIGNIFICANTE |MODERADO

14

BAJO

14

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

ECONOMICO

Alteraciones y cambios en
el Tipo de cambio, Tasa
de interés, Curva de
inflacion, Importaciones/
exportaciones, oferta o
demanda de repuestos y/o
accesorios y

servicios
necesarios para la
ejecucion del objeto del
contrato, disponibilidad y
costo de mano de obra,
cambios en los precios

en
general yderivados
de variaciones en la oferta
o demanda de bienes y
servicios,
Escasez de mano deobra.

MAYORES
COSTOS

RARO -1

IAFECTACION INTRASCENDENTE EN LA

EJECUCION -BAJO SOBRECOSTOS (2)

MENOR

15

BAJO
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GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

DE LA NATURALEZA

En esta categoria se
consideran

fenémeno
sGeoldgicos, Hidroldgicos,
Incendios

forestales
, Bioldgicos, / patoldgicos,
todos los anteriores dentro
de los parametros
previsibles que determinen
su acontecer con base en
las condiciones que se dan
en el lugar de ejecucion o
en cualquier otra zona que
afecte o tenga influenciaen
el normal desarrollo del
objeto del contrato. Se
enfatiza que no se incluyen
fendmenos que revistan la
caracteristica de fuerza

RETRASO EN LA
EJEUCION -
MAYORES
COSTOS -
DESEQUILIB

RIO

ECONOMICO

RARO -1

IAFECTACION INTRASCENDENTE EN LA

EJECUCION -SOBRECOSTOSSUPERIORES AL 5%

4)

MODERADO

BAJO

16

mayor, la cual tendra un
tratamiento especial
mediante la contratacion
de seguros.

16

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Accidentes
laborales/Enfermedad
profesional,

Muerte,Ausencia
de persona clave,Actos
de empleados ya sean
voluntarios o

culposos,
derivados de impericia o
faltade habilidades

yconocimientos

MAYORES
COSTOS

IMPROBABLE - 2

INTRASCENDENTE

EN LA EJECUCION - BAJO

MENOR

BAJO

17

17

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

FINANCIERO

Cambios de los costos,
inversiones y  gastos
derivados de vicio propio, ,
vicios ocultos o
redhibitorios

MAYORES
COSTOS -
DIFICULTADES
FINANCIERAS EN
LAEJECUCION

POSIBLE - 3

INFERIORESAL 5% (4)

MODERADO

MEDIO

18

18

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

DE TERCEROS

Actuaciones u omisioneg
que

cometan terceros
intereses durante la
ejecucion del contrato y
que no correspondan a los
factores anteriores, que
ocurran alamparo de fallas
de los sistemas de
vigilancia y

control que debe

RETRASO EN LA
EJECUCION -
SUSPENSION

IMPROBABLE - 2

DIFICULTA LA EJECUCION |DIFICULTA LA EJECUCION - SOBRECOSTOS |AFECTACION

SOBRECOSTOS

MENOR

BAJO

19
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Impacto después | = 2 © . s
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-~ 2 E | =EF 2 ° 05 monitoreo? ¢Cuando?
= = < O O
o o ~ a
= Concertacién L o :
< : L o O Se revisa el
= previay revision | Z o o )
< 0 o 9 o S cronograma
@ < | permanente por | S Z <l > & . Semanal
= L o | y su efectiva
pd parte de la o s o .
O o o S aplicacion
O supervision = D
— | Control de las Se revisa el
= % obligaciones del % cumplimiento
2 E | contratistaen | o T o % de las
5 9 materia de % Z >, 9 = obligaciones Mensual
E & | seguridad social. s | O B en materia
= i i ) :
8 Z Exigencia de b de seggrldad
~ | poliza de seguro social
7.Estudios de costos
En el link

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.10634800&isFromPublicArea=True&isModal=False. La pagina
de contratacion del SENA se publicé la solicitud de pre-cotizacion desde el 03 de
agosto de 2026 hasta el 10 de agosto 2026.

El Area de Planeacién y Apoyo Financiero recibié cotizaciones dentro de los
términos establecidos por parte de los proveedores: INDUGRAFIA DE
OCCIDENTE y EDITORIAL LOPEZ. Las propuestas allegadas fueron objeto de
revision y analisis comparativo en aspectos como precios, condiciones
comerciales, especificaciones técnicas y demas condiciones aplicables al objeto
contractual.

Por lo anterior se anexa estimacién de precios en Excel de la ficha técnica
enviada por el area solicitante.
items a continuacidon descritas

El presupuesto techo asignado para los

corresponde a:



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10634800&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10634800&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10634800&isFromPublicArea=True&isModal=False
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El SENA con el fin de dar cumplimiento a su misidn
Institucional “encargado de cumplir la funcién que le
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y
ejecutando la formacion profesional integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades
productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y
tecnologico del pais”, incluye dentro de sus lineamientos
nacionales el Sistema de Investigacién, Innovacion vy
Desarrollo Tecnolégico SENNOVA que tiene por objetivo
generar capacidades para la investigacion aplicada vy
desarrollo experimental en los Centros de Formacion del
SENA, a través del desarrollo de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacidn en las diferentes lineas programaticas
del sistema, y a su vez articular y transferir capacidades de
innovacion, productividad y competitividad a las empresas
contribuyendo al fortalecimiento de los procesos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién en el sector
productivo Colombiano y en los Centros de Formacién, cuyos
resultados inciden sobre los niveles de productividad y
competitividad del mismo, asi como en la formacion
profesional integral y la formacién para el trabajo.

El SENA, en cumplimiento de su mision institucional y a través
del sistema SENNOVA, promueve la investigacion aplicada y
el desarrollo experimental mediante proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacidén, articulando capacidades en los
Centros de Formacién y el sector productivo. En este sentido,
el proyecto PROYECTO NACIONAL 2025_355_5
“REVALORIZACION PRODUCTIVA DE LA HOJA DE COCA
MEDIANTE BIOABONOS Y ESTRATEGIAS DE
COMERCIALIZACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ECONOMIAS CAMPESINAS DEL CENTRO DE COMERCIO Y
SERVICIOS DEL SENA CAUCA" requiere la contratacién de un
servicio para impresiéon de diez mil (10,000) revistas
culturales y cientificas, 28.000 impresiones de planos en
papel bond a medio pliegoy un paquete de marca (que incluye
un (1) penddn roll-up de lona microperforada o poliéster de
280 gr/m2 en formato 85 x 200 cm con acabado mate
antirreflejos, soldadura de bordes vy ojillas metalicas
superiores para colgar; incluye 1.000 flyers en formato A5
(148 x 210 mm) impresos en papel estucado mate de 300
gr/m2 con plastificado mate BOPP por ambas caras. Incluye
500 tarjetas de presentacion en formato estandar 90 x 50 mm
con esquinas redondeadas de radio 5 mm, realizadas en
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cartulina de alto gramaje (400 gr/m?2) con acabado superficﬁ
plastificado en toda la superficie; incluye 500 stickers o
calcomanias troqueladas con forma personalizada (die-cut)
en vinilo autoadhesivo monomérico de alta adherencia, con
laminado brillante y corte kiss-cut sobre papel backing
siliconado para facilitar su desprendimiento; incluye 500
plegables tipo triptico en formato plegado acordedn (Z-fold)
con tamano final cerrado de DL (21 x 9,9 cm) y desplegado
de 63 x 21 cm, impresos en papel couché brillo de 250
gr/m2.). Estas publicaciones tienen como propésito socializar
los avances del proyecto, visibilizar saberes ancestrales vy
fortalecer la apropiacion de resultados en el territorio de
Toribio, con un enfoque diferencial, intercultural.

Regional Cauca

PRESUPUESTO DEL
PROCESO
CONTRACTUAL

$ 45.296.783

- Después de la revision de los resultados se encontré que en la mayoria casos,
el (84%) corresponde a este tipo de contratos celebrados bajo la modalidad de

otros contratos.

8. Fuentes de informacion del documento

e Procesos de contrataciéon anteriores del SENA en toda Colombia,

https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do

¢ www.dane.gov.co

e Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos

de Contratacién (M-ICR-01) publicada por Agencia Nacional de

Contratacién Colombia Compra Eficiente
e Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector (G-EES-02) publicada
por Agencia Nacional de Contratacion Colombia Compra Eficiente.

Se proyecté en Popayan, a los veinticinco (25) dias del mes de agosto de 2026.

Firmado
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Henry Armando
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